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ARRETE ARS/DERBP/N° 971-2022-09-06-00003/CSA

Direction Evaluation et Réponse

aux Besoins des Populations Modifiant la composition
Service Animation Terrtoriale en Santé de la Conférence de la Santé et de I'’Autonomie
et Démocratie Sanitaire de la Guadeloupe, de Saint-Barthélemy et de Saint-Martin

LE DIRECTEUR GENERAL DE L'AGENCE
DE SANTE DE LA GUADELOUPE,
DE SAINT BARTHELEMY ET DE SAINT MARTIN

<<<>>>

Vu le code de la Santé Publique et notamment ses articles L1432-4, L.1442-1 a 3, D.1432-28 et suivants, R.1442-1 et
D.1442-6 et suivants ;

Vu la loi n°2009-879 du 21 juillet 2009 portant réforme de I'hdpital et relative aux patients, a la santé et aux territoires ;
Vu I'ordonnance n° 2010-331 du 25 mars 2010 portant extension et adaptation aux collectivités régies par I'article 74 de
la constitution a la Nouvelle Calédonie, aux Terres Australes et Antarctiques frangaises ainsi qu'a la Réunion et a la
Guadeloupe des dispositions de la loi n°® 2009-879 portant réforme de I'hopital et relative aux patients, a la santé et aux

territoires ;

Vu l'ordonnance n°® 2017-1179 du 19 juillet 2017 portant extension et adaptation outre-mer de dispositions de la loi n°
2016-41 du 26 janvier 2016 de modernisation de notre systeme de santé ;

Vu le Décret n° 2010-345 du 31 mars 2010 portant adaptation des dispositions réglementaires prises pour I'application
du titre Il du livre IV du code de la santé publique a la Guadeloupe, a la Réunion, a Mayotte, a Saint Barthélémy, a Saint
Martin et a Saint Pierre et Miquelon ;

Vu le décret n°® 2010-348 du 31 mars 2010 relatif a la conférence régionale de la santé et de 'autonomie ;

Vu le décret n® 2010-765 du 7 juillet 2010 portant adaptation des dispositions réglementaires prises pour I'application du
titre 11l du livre 1V du code de la santé publique a la Guadeloupe, a la Réunion, a Mayotte, a Saint Barthélémy, a Saint
Martin et a Saint Pierre et Miquelon ;

Vu le décret n° 2010-938 du 24 aolt 2010 modifiant des dispositions relatives aux commissions de coordination des
politiques publiques de santé, aux conférences de territoire et a la conférence régionale de la santé et de 'autonomie ;

Vu le décret n° 2019-1342 du 11 décembre 2019 relatif a la conférence régionale de la santé et de I'autonomie ;
Vu le décret n® 2021-847 du 28 juin 2021, relatif a la conférence régionale de la santé et de I'autonomie ;

Vu la proposition des organismes concernés ;

ARRETE

Article 1* : La composition de la Conférence de la Santé et de I'Autonomie de la Guadeloupe, de Saint-Barthélemy et
de Saint-Martin est modifiée ainsi qu'il suit :



| - MEMBRES AYANT VOIX DELIBERATIVE

Collége 6 - Représentants des acteurs de la prévention et de I’éducation pour la santé

d) Représentants des organismes ceuvrant dans le champ de la promotion de la santé, la prévention ou
I'éducation pour la santé dont un oeuvrant dans le domaine médico-social ou de la cohésion sociale (2)

TITULAIRES SUPPLEANTS
Mme Mathilde CARRARA Dr Jacqueline CABERTY
Directeur de I'IREPS Administratrice de I'lREPS
M. Pierre FOUCAN M. Martial ARCONTE
Vice-président du Comité Guadeloupe Président du Comité Guadeloupe
de la Ligue contre le Cancer de la Ligue contre le Cancer

Article 2 : La liste des membres de la Conférence de la Santé et de I'Autonomie de la Guadeloupe, Saint-Barthélemy et
Saint-Martin est établie conformément au tableau annexé.

Article 3 : Le Directeur de I'Evaluation et de la Réponse aux Besoins des Populations de 'Agence de Santé de la
Guadeloupe, de Saint Martin et de Saint Barthélemy est chargé de I'exécution du présent arrété. Le présent arrété fera
I'objet d’'une publication au Registre des Actes Administratifs.

- 6 SEP. 2022

Gourbeyre, le

Le Directeur Général




CONFERENCE DE LA SANTE ET DE L'AUTONOMIE (92 membres voix déiibérative)

COLLEGE REPRESENTATION [Tit/Suppl | cwite NOM PRENOM ORGANISME - FONCTION
87 MEMBRES (voix Marie- « 4
délibérative) 06.09.2022 PRESIDENTE CSA Mme TIROLIEN B Présidente de Guadeloupe Espoir Drépanocytose
% i a) Conseil Régional Titulaire M. ELISABETH Camille Conseiller Régional
1 - Représentations
collectivités territoriales THURAM-ULIEN ANNE-
Suppléante | Mme Bernadette Conseillére Régionale
MARIE
Titulaire | M. PILLI Jean-Marie Conseiller Régional
Suppléante | Mme PETRO Corinne Conseillére Régionale
Titulaire | M. BARDAIL Jean Conseiller Régional
Suppléante | Mme LINON Jennifer Conseillére Régionale
b) CollectivitéTeritoriale W Marie- Cc Territoriale, du
St-Barthélemy Twlaire: | Mme BERNIER Hélene Président du Conseil Temitorial
r. -
Suppléante | Mme AUBIN Mg Ee Conseillére Territoriale
Angéle
c) Collectivité Territoriale s 2 C Territoriale, repré ite du
St-Martin Jiulairciy|Mme BELDOR Martine Président du Conseil Temitorial
Suppléante | Mme FONROSE Valérie Conseillére Territoriale
g ML 3 Conseillere Départementale, représentante du
]
) Fansell Departemonia UL ) NEGRIT Nadia Président du Conseil Départemental
Suppléant | Mme ETZOL Maryse Conseillére Départementale
e) EPCI Titulaire | Mme GARGAR Madly Conseillére Communautaire CAP EXCELLENCE
Suppléant | M. BANGOU Jacques 8&me Vice-Président CAP EXCELLENCE
Titulaire | Mme CHOISI Annick Conseillére Communautaire Grand Sud Caraibe
Suppléante | Mme ABELLI-ETIENNE Sandra Conseillére Communautaire Grand Sud Caraibe
Titulaire M. LANCLAS Edmond Conseiller Communautaire CA Marie-Galante
Suppléant | M. TENEBA Alain Conseiller Communautaire CA Marie-Galante
f) Communes Titulaire | Dr ATALLAH André Maire de Basse-Terre
Suppléante | Mme DOLMARE Dominique | Conseillére Municipale Mairie de Pointe-a-Pitre
8 % 8eme adjointe au Maire de Sainte-Rose en
Titulaire | Mme DIKA LOMBA Lucienne charge de la politique de santé
Suppléant | M. ANZALA Jean Maire adjoint du Mou!e chargé des affaires
sociales
Titulaire | Mme GUIOUGOU Eliane Conseillére Municipale Mairie des Abymes
Suppléante | Mme CABRION Louisette Adjoint au Maire de Pointe Noire
Titulaire | Mme PIERRE Rose-Marie France Assos Santé Guadeloupe
a) agréées de
santé
2 - Représentants des Suppléant | M. LASCARY Alain France Assos Santé Guadeloupe
usagers de service de
santé ou médico-sociaux . Membre du CA de la Confédération Syndicale
Titulaire M PHILOMIN Claude des Familles de Guadeloupe
2 Membre de la Confédération Syndicale des
Suppléante | Mme GASPARD Gaedesse Familles de Guadeloupe
i Marie- ol Sl
Titulaire | Mme TIROLIEN Présidente de Guadeloupe Espoir Drépanocytose
France
Suppléante | Mme MENERVILLE Elsia Guadeloupe Espoir Drépanocytose
Titulaire M. BRAVO Alain Président de France Rein Guadeloupe
Suppléante | Mme SAINSILY-HOULIER Héléne Membre du CA de France Rein Guadeloupe
Titulaire | Mme ELSO Myriam Déléguée adjointe de 'UNAFAM 971
Suppléante [ Mme ROCHE Giséle Déléguée de 'UNAFAM 971
5 Secrétaire Général de I'Association Frangaise des
Titulaire M. SOUILA Jean-Claude Diabétiques de Guadeloupe
; Bénévole de I'Association Frangaise des
Suppléante | Mme JALTON Rosemonde Diabétiques de Guadeloupe
Titulaire | M. TAURUS Pierrot CFTC (membre du CDCA)
b) Assaciations de retraités et
personnes agées
Suppléant | Mme MAJOR Lucie CFDT retraités (membre du CDCA)
Titulaire | Mme ALBERT Joélle Assistance 2000 (membre du CDCA)
5 Association Nationale des Retraités (ANR)
Suppléant | M. TALIS Raymond (membre du CDCA)
o - A Comité de défense des intéréts des personnes
©) Assiaions do prsomnes Titulaire [ M. SILEBER Elarique handicapées (CDIPH) (membre du CDCA)
u
intervenant dans le champ de Association Guadeloupéenne pour la Sauvegarde,
I'enfance handicapée Suppléant | M. BHIKI Frantz de I'Enfance a I'Adulte (AGSEA) (membre du
CDCA)
g Association pour Adultes et Jeunes Handicapés
Titulaire | Mme SALNOT Marilyne (APAJH) (membre du CDCA)
Suppléant [ M SIMION Jean-Joél UNSA (membre du CDCA)
Le président du CTS lles du Nord o
3 - Représentants du Titulaire P o

Caneeail Territarial de

Conseil Termitorial de Santé

son représentant




Suppléant | M. SIMION Jean-Joél UNSA (membre du CDCA)
3 RSt Titulaire Le président du CTS lles du Nord ou
e 'n:e‘;";s:rgt::.:l d: Conseil Tenitorial de Santé son représentant
o an des lles du Nord
Santé Suppléant
4 - Partenaires sociaux 56 Titulaire | Mme JOACHIM Valérie UNSA
a isati i de
salariés représentatives
Suppléant | Mme MATHIEU Laurence UNSA
Titulaire [ M. BERTHELOT Henri Secrétaire Général de I'UIR-CFDT
Suppléante [ Mme CHEVALIN Christelle UIR-CFDT
Titulaire | Dr GALLAIS Jean- CFE-CGC
Jacques
Suppléante| Mme BIRACH Valérie CFE-CGC
Titulaire M. EVARISTE Max Secrétaire Général CGT-FO
Suppléant [ M. Z0ouU Jocelyn CGT-FO
Titulaire
Suppléant
FAPIS o Délégué Régional NEXEM
b) Organisations L ALEXIS Eric Représentant AXESS Employeurs Santé Social
pr d'employ
L Suppléante| Mme DEROS Yoléne AXESS Employeurs Santé Social
Titulaire | Mme COLOMBO Jacqueline FTPE Guadeloupe
Suppléant | M. MARIE Fabrice FTPE Guadeloupe
Titulaire | M. HAMONT Jean-Marc U2P Région Guadeloupe
Suppléante| Mme MENARD Sonia U2P Région Guadeloupe
©) Organisations syndicales | Titulaire | M. MONPIERRE Alex Président de 'UNAPL
représentatives des artisans,
commergants et professions
libérales Suppléante | Mme CAPET Magguy Vice-présidente de 'UNAPL
d) Organisations syndicales | Titulaire | Mme DEBY Vanessa Chambre d'Agriculture de la Guadeloupe
représentatives des
entreprises et exploitants
agricoles Suppléant
a) Associations oeuvrant dans| Titulaire | M. LAURENT Max Président de la Croix-Rouge Guadeloupe
5 - Représentants des le champ de la lutte contre la Mari = T 5
sEtsiive dad sonssionat précarité Suppléante| Mme JACMARD ar.le- PreS|denteIds;_IA§SOC|a(;|on Sua;:l.elou'peenne pou
de la protection sociales Louise 2 1oUnsmo oes Handieapes
—— Présidente de I'Association Réseau Ville-Hopital
Titulaire | Mme LAURENT Ketty Guadeloupe
£ Administrateur de I'Association Réseau Ville-
Suppléant | M. VALETUDIE Jean-Claude Hopital Guadeloupe
Titulaire | M. GEOFFROY Edouard CA CGSS
b) Caisse d'assurance retraite
et de la santé au travail
Suppléante| Mme GOITOM Isabelle CA CGSSs
Titulaire | M. POLTES Jean-Luc CA CGSS
Suppléant | M. SINNAN-RAGAVA Freddy CA CGSS
©) Gaisse dallocaions | Titutaire | Mme JACOBY-KOALY Line CAF
Suppléante| Mme PAULINE Evelyne ol
d) Mutualité Frangaise Titulaire | M. LEGRAVE Jean-Denis Mutualité Frangaise
Suppléant [ M BEBEL Sylvain Mutualité Frangaise
Titulaire | M. RAZAT Jean-' DCGDR
e) Union Nationale des Frangons
Caisses d'Assurance Maladie
Suppléant | M VERON Jean DCGDR délégué
f) Etablissements ou service v N Py . A " N
qui assurent I'accueil et Titulaire | Mme POTTIER Angéline Coordinatrice lieu de mobilisation AIDES
I des
personnes confrontées a des . . Chargée de projet Appartements de Coordination
difficultés spécifiques | Suppléante| Mme FOSSES Julie 9 s

Thérapeutique (ACT) AIDES
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) Senvos oot | vy | v EZELIN Armelle Médecin conssiler
6 - Représentants des univemhalre
acteurs de la prévention By oo o 3 ’
et de I'éducation pour la Suppléante| Dr HUMBERT Brigitte Médecin Education Nationale
santé
Titulaire M. ROBELOT Patrick Infirmier conseiller technique
Suppléante | Mme LEDRECK Diana Infirmiére collége Rame Decorbin (Sainte-Anne)
b) Santé au travail Titulaire M. VIVIES Guillaume Président du CIST 97.1
Suppléante | Mme SCHWARZ Véronique Directrice du CIST 97.1
Titulaire | Mme CLOTAIRE Vanessa Directrice du CSTG
Suppléant | M. BIBRAC Fortuné Président du CSTG
c) Services départementaux Titulaire
de protection et de promotion
de la santé maternelle et
infantile Suppléant
Titulaire
Suppléant
d) Organismes oeuvrant dans il % v > 5
e Titulaire | Mme CARRARA Mathilde Directrice de I'REPS
la santé, la prévention ou
I'éducation pour la santé dont | Suppléante | Dr CABERTY Jacqueline Administratrice de I''REPS
un oeuvrant dans le domaine
médico:saclaliou dela : Vice-président du Comité Guadeloupe de la Ligue
chhsion sodile Titulaire | M. FOUCAN Pierre i nit I6 Cangar i ?
5 . Président du Comité Guadeloupe de la Ligue
Suppléant | M. ARCONTE Martial s |6 Cancer
€) Organismes oeuvrant dans | Tiylaire | Pr JANKY Eustase Université des Antilles
les domaines de l'observation
de la santé, de I'enseignement
et de la recherche Suppléante| Dr MOUNSAMY Ludwig Université des Antilles
o . + Vice-président de 'URAPEG-FNE Gpe
f) Associations de protection
de) l'envit agréées au Titutalre M. BRUN Paul Président du Club des Montagnards Guadeloupe
titre de I'article L141-1 du code|
de I'environnement Suppléant | M. JEAN-CHARLES Hugues Trésorier du Club des Montagnards
g) Collectivité Saint- ATy . 2 :
Barthélemy Titulaire | Dr CODRONS Pauline Médecin de la PMI
, . Direction Territoriale de la Cohésion Sociale —
Suppleants |Mme REYNAL Sandrine Service des Actions Sociales — Directrice Adjointe|
h) Collectivité Saint-Martin | Titulaire | Dr BANGUID Evelyne Médecin PMI
Suppléante | Mme MARRIEN Nathalie Directrice Générale Adjointe
7 - Représentants des | @ Etablissements publics de | Titylaire | M. JASMIN Marc Directeur du CH de Marie-Galante
ffreurs des services de Sl donteumoingd
9 2 présidents de CME de Ch et
santé de CHU et psychiatrie Suppléant | M. BANGOU Youri Directeur du CH Gérontologique
Titulaire M. BOUCHAUT Xavier Directeur EPSM
Suppléante | Mme LARIFLA Marléne Directrice du CH Maurice Selbonne
Titulaire | Dr BLANCHET Pascal Président CME CHU
Suppléant | Dr VASSEL Bernard Président CME CH Saint-Martin
Titulaire | Dr BOULESTEIX Gilles Président CME CHBT
Suppléante| Dr SAINT-PIERRE Taina Présidente CME CH Louis-Daniel Beauperthuy
Titulaire | Dr LEGAL Christophe Président CME EPSM
Suppléant | Dr DESTERBECQ Eric Président CME CH Maurice Selbonne
b) Etablissements privés de | Titulaire | M. POLIENOR Fabrice Directeur Clinique Les Nouvelles Eaux-Marines
santé a but lucratif dont au
moing‘Ypeosidentids CME Suppléante | Mme SURET Rosine Directrice Clinique CMS Basse-Terre
Titulaire | Dr TIBOUT Isabelle Présidente CME CMS Basse-Terre
" ési i [ -
Suppléant | or CLOTILDE Jean-Pierre Président CME Cllr&que Les Nouvelles Eaux:
arines
¢) Etablissements privés abut| Titulaire | M. LUCINA Jean-Claude Directeur Général de I'AUDRA
non lucratif dont au moins 1
président o CME Suppléante | Mme GIRARD-DUGAMIN Laure Administrateur Association Accueil Le Bel Age
Titulaire Dr DUFRESNE Roger Vice-Président CME de 'AUDRA
Suppléant | Dr LACAVE Lucien Médecin coordonnateur
plus un représentant du
Centre Régional de Lutte Titulaire Dr BOURHIS ESPIAND Véronique Médecin coordonnateur du CRCDC 971
contre le Cancer
Suppléant
Titulaire M. TOURNEBIZE Sébastien Directeur Général Pole Santé Choisy
d)
d'hospitalisation & domicile
Suppléant | M. MICHEL Thibaut Directeur HAD Nord Basse-Terre
Titulaire | Mme NICOLAS Rose Présidente de I'association Coralita
Jacques
Suppléant | M. MARAN H q A Directeur du SESSAD Coralita
enri
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Titulaire | Mme DUWICQUET Rachel 1ére Vice-présidente de KALITEPOUVIV
&) Personnes morales
gestionnaires d'institutions
accueillant des personnes [ Suppléante | Mme FRONTEAU Karine Membre de KALITEPOUVIV
handicapées dont un de Saint-
Barthélemy/Saint-Martin
Titulaire | M. BLOMBO Joseph Directeur Général de 'AGIPSAH
Suppléante | Mme LEMOYNE Huguette Trésoriére du CA de I'AGIPSAH
3 3 Directeur du Péle Guadeloupe Autonomie
Titulaire | M. GRANDISSON Hyppomene APF France Handicap
Suppléant | M. GALL Patrick APF France Handicap
Titulaire | Mme GIL Audrey Présidente du CA de I'EHPAD Bettany Home
% Marie- Directrice générale des centres hospitaliers et
Suppléante] Mme LAMPIS Antoinette EHPAD des lles du Nord
% Directrice SSIAD Arc en Ciel Saint-Joseph de
f) Personnes morales Tidaire | Mme SAINT-CLAIR Emmanuella Cluny (Sainte-Anne) ADEDOM Guadeloupe
gestionnaires d'institutions 3 = ’ 7
) 4 B Directeur SSIAD Soins Ti Kaz (La Désirade)
accueillant des personnes | Suppléant | M ZIG Jean-Michel
agées dont un de Saint- ADEDOM Guadeloupe
Barthélemy/Saint-Martin 2 -
Titulaire | Mme DORVILLE Marie-Flore | Directrice SSIAD Médiplus Soins (Petit-Bourg)
" 5 Directrice ADEG - SSIAD Man Bizou (Capesterre-
suppiéante| Mme | COUTTE-PEROUMAL Annick  |Pect" S e
. @ Directrice Générale Association Accueil Le Bel
Titulaire | Mme LIN QOdile Age (Lamentin)
Suppléant | M DE LA REBERDIERE Médéri Directeur Multi-sites
pbean ) sdenc Fondation Partage et Vie (Basse-Terre)
Titulaire | Mme ROUIN Isabelle Maison Saint-Vincent
g) Institutions accueillant des
personnes en difficulté sociale
Suppléante | Mme ZENON Marie-Line Maison Saint-Vincent
Titulaire Dr NG BEGA CHATEAU- Walé Vice-Présidente de la fédération des MSP
h) Centres de santé, maisons DEGAT
de santé
Suppléante| Pr GANE TROPLAN Franciane | MSP universitaire des Mouffias (Les Abymes)
i) Communautés Titulaire | Mme THIBAUT Chantale Future coordonnatrice de la CPTS
@ Teritori
de Sante Suppléante | Mme CHARBONNE Eunice Secrétaire de la CPTS
) Associations de permanence| Titylaire | Dr GBENOU Jean-Claude ADGUPS
des soins intervenant dans le
dispositif de permanence des
soins Suppléant [ Dr HAMOT Enna ADGUPS
ey i Membre SUdF - SAMU-SMUR-CESU
k) Médecins responsables de iaie o PORTECOP Patrick Poéle urgences soins critiques du CHU
SAMU ou SMUR
Suppléante| Dr POPOTTE Ester Membre SUdF
1er Vice-président de 'ATSU
0T Titlaiee M LASSERRE Franck Ambulance Service Secours (Trois-Riviéres)
4 Secrétaire adjoint de 'ATSU
Suppleant:]. M. VINCENT Rosan Sainte-Anne Ambulance (Sainte-Anne)
Titulaire
m) Services
dlincendie et de secours
Suppléant
n) Organisations Syndicales | Titulaire Dr SAINLO Claude Intersyndicat National des Praticiens Hospitaliers
représentatives de médecins
des établissements publics de
santé Suppléant | Dr SALIEGE Marion Intersyndicat National des Praticiens Hospitaliers
Titulaire Dr URSULE Guy URPS Médecins Libéraux
Suppléant [ Dr PLACIDE Emmanuel URPS Médecins Libéraux
Titulaire | Dr ZIMBAN Alain URPS Médecins Libéraux
Suppléant | Dr RHINAN Pascal URPS Médecins Libéraux
Titulaire | Mme CHRISTOPHE Chantale URPS Infirmiers
2 Suppléante | Mme SEBASTIEN Virginie Présidente URPS Infirmiers
©) Unions régionales des
professionnels de santé
Titulaire | Mme LAUZIS COINTRE Kareen Présidente URPS Sage-Femme
Suppléant
Titulaire | Mme NAPRIX-BORDEY Graziella Présidente URPS Orthophonistes
Suppléant
Titulaire Dr BERRY Olivier Trésorier URPS Pharmaciens Libéraux
Suppléant [ Dr PIQUION Jean-Marc Président URPS Pharmaciens Libéraux
p) Ordre des médecins Titulaire Dr CANOPE David Conseil Départemental de I'Ordre des Médecins
Suppléant | Dr VIEILLOT Jean-Claude| Conseil Dépar de 'Ordre des
Interne Médecine Générale
) Internes Titulaire | Mme MARTINON-MARIE Claudia Présidente du bureau des internes de
Guadeloupe, Association Big-Up
£ P Interne de Médecine Générale
Suppléante | Mme JACOTA Thérese Trésoriére de I'Association Big-Up
r) Ministére de la Défense Titulaire

Suppléant
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Communauté 360

s) Dispositifs d'appui a la i 2 o
coordination Titulaire M. CAILLOUX Michel Directeur ESAT Les Plaines
Communauté 360
Suppléante | Mme AVERNE Pascale Chef de service Pdle Inclusion
(rattaché a 'ESAT Les Plaines)
Professeure de sociologie a I'Université Toulouse
Pr MULOT Stéphanie | Jean Jaurés, Docteure en anthropologie sociale
et ethnologie de 'EHESS de Paris
8 - Per
qualifiée(s) Ancien magistrat administratif (vice président des
s tribunaux administratifs des Antilles-Guyane,
Mme DEVILLERS Daniele président de TA de Guadeloupe) aprés une 1ére
carriére en DDASS
Préfet de Région

Membres Voix
Consultative

Préfet délégué de St Barthélemy, St Martin

Président du Conseil Economique et Social

Recteur de I'Académie de Guadeloupe

Direction des Affaires Culturelles

Direction de I'Economie, de I'Emploi, du Travail et des Solidarités (DEETS)

Direction de I'Environnement, de 'Aménagement et du Logement (DEAL)

Direction de I'Alimentation, de I'Agriculture et de la Forét (DAAF)

Direction de la Mer

Direction Territoriale de la Protection Judiciaire de la Jeunesse (DTPJJ)

Direction Régionale des Finances Publiques (DRFiP)

DGARS
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